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EL LARGO PLAZO

Una y otra vez hemos insistido en la necesidad de invertir en el mercado accionario atendiendo escenarios de mayor plazo al
entender esta forma como una de las principales diferencias entre la apuesta (especulacion) y la inversion patrimonial. La
diferencia entre dichos estilos (plazos) ofrece de manera implicita menores riesgos. No obstante, el enfoque en plazo se
complementa con el empleo de informacion y de pronésticos fundamentales para una mejor toma de decisiones. El largo plazo
en Bolsa se entiende en periodos mayores a tres afos, pero ¢alguna vez ha pensado en plazos de mas de 15 afios?

DE 12 A 18 BURBUJAS Y DESPLOMES FINANCIEROS DEL 2010 AL 2050

Desde el 2010 en que publicamos la version original de esta nota, nos gusta re-distribuirla durante el primer trimestre para
reflexionar sobre las predicciones que en aquel momento el investigador-escritor-empresario y estratega de nacionalidad danesa
[, Lars Tvede, publico en uno de sus libros titulado “Supertendencias” (Supertrends), anticipando de 12 a 18 “burbujas” y
desplomes financieros en el mundo hasta el afio 2050 como parte de los tradicionales ciclos econdémicos y de mercado (asi lo
demuestra la historia). Tvede expone la manera en que el mundo enfrenta actualmente un cambio asombroso, de cémo el
crecimiento exponencial en el rendimiento de muchas tecnologias, plantea el desarrollo de equipos y vehiculos méas capacitados
que las propias personas y de una Internet verdaderamente inteligente. Destaca la revolucion biotecnoldgica que permite la
medicina personalizada, los biocombustibles de cuarta generacion, la extension radical de la esperanza de vida humana, el
crecimiento exponencial de los rendimientos agricolas, e incluso la recreacion de especies extintas. Sefiala la manera en que
nuestro sector energético enfrenta a una transformacion completa que con el tiempo hara que nuestro suministro de energia sin
limites. Anticipa menor crecimiento poblacional relacionado con una mejor educacion. El poder adquisitivo global se habra
multiplicado por cuatro. Esta informacion, invita a nuevas y mejores decisiones de inversion

NOSTRADAMUS NO ES EL UNICO

Las predicciones de largo plazo no es algo nuevo. Michel de N6tre-Dame también conocido como Nostradamus fue un médico y
consultor astrol6gico provenzal de origen judio, considerado uno de los mas renombrados autores de profecias y eventos
futuros. Colabor6 con la aristocracia francesa, elaborando hordscopos para la reina Catalina de Médici, prediciendo
sorprendentemente la muerte del rey Enrique Il y, finalmente, siendo asignado como médico de la corte real por Carlos IX. No
obstante, muchas fuentes cientificas afirman que la relacion que existe entre los eventos mundiales y Nostradamus es resultado
de las traducciones e interpretaciones tendenciosas, y que no hay evidencia cierta de que sus predicciones hayan tenido una
clara identificacion en el tiempo. Tvede resulta mas cientifico y sus Supertendencias, resultan mas realistas a partir
precisamente de la identificacion de tendencias (ciclos) en distintos renglones en los Ultimos afios.

LOS 100 EVENTOS MAS DRAMATICOS PARA EL 2050

Sin validar la certeza en los prondsticos expuestos, ésta nota recuerda el resumen de los 100 eventos que el autor danés
anticipa divididos en las categorias: Volatilidad, Demografia, Macroeconomia, Conflictos y poder, Tecnologia, Recursos y medio
ambiente, Sectores de negocios, Productos de consumo y Vida. De manera sorprendente, estos Ultimos afios muestran una
extraordinaria coincidencia que muchos de los pronoésticos publicados por Lars Tvede.
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Volatilidad

1 Entre 2010 y 2050 habra de 12 a 18 burbujas y desplomes financieros

2 .. yde 12 a 18 panicos (temores exagerados de desastres como el Error del Milenio, Gripe Aviar o Enfermedad de las Vacas Locas)

3 .. ademas de 1 a 3 crisis de vivienda globales seguidas de crisis bancarias

4 . de 3 a 5 colapsos en inversiones de capital

5 .. de 8 a 10 ciclos de inventario

6 .. yde 3 a 4 nuevos booms en estilos de vida (tales como hippies, yuppies, green, etc).

Demografia

7 El crecimiento de la poblacion global esta desacelerando pero aun crecera en aproximadamente 2 mil millones hasta llegar a cerca de 9 mil millones en el afio
2050.
La principal razon de la desaceleracién del crecimiento es una mejor educacion. El nimero de personas con educacion superior se duplicara cada 15 afos.
La emancipacion de la mujer es otra importante razén. Las mujeres en promedio estaran mejor educadas que los hombres.

10 La poblacion urbana global crecera 3 mil millones.

11 Por otro lado, la poblacién rural disminuira, muchos pueblos estaran desiertos y veremos un mayor crecimiento forestal.

12 El ndmero de personas de 60 afios 0 mas aumentara de 680 millones a 2 mil millones. Aproximadamente, el 90% de este crecimiento estara en los mercados
emergentes.

13 La expectativa de vida global crecera aproximadamente 2.5 afios por década, lo que significa 10 afios del 2010 al 2050. Sin embargo, hacia finales del periodo,
empezara a crecer mucho més rapido, ya que la prevencion se volvera una tecnologia de informacion mediante el uso de biotecnologia y genémica avanzadas.

14  La poblacién y la fuerza laboral disminuira rapidamente en Rusia, Japén y algunas partes del este y sur de Europa.

[ )
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Macroeconomia

15 El PIB global aumentara aproximadamente 400% en términos reales de 2010 a 2050 (aument6 alrededor de 500% de 1970 a 2010). La razén por la cual el
crecimiento sera menor que el de los 40 afios anteriores es que el crecimiento de la poblacion es mucho menor. Sin embargo, per cépita y en niameros
absolutos ser4d mucho més alto.

16 Elingreso real promedio en paises desarrollados aumentara de 2 a 300% en el periodo.

17  El ingreso real promedio en la mayor parte de los mercados emergentes aumentara de 4 a 600%. La expansion econémica en los mercados emergentes
superaréa el tamafio actual de las seis economias maduras méas grandes ya en 2030.

18 La clase media global aumentara de 70 a 90 millones de personas al afio, lo cual es similar a la poblacién de Alemania.

19 Sin embargo habra “mil millones perdidos” en aproximadamente 55 paises donde los ingresos promedio dificiimente creceran en absoluto y en algunos casos
el PIB per capita incluso disminuira.

20 La riqueza global aumentara aproximadamente 400% de 2010 a 2050, agregando aproximadamente 800 billones de ddlares en activos de precio variable
ajustados a la inflacién.

21 China se convertird en la economia mas grande del mundo, seguida de EUA e India

22 Muchas mas economias occidentales ademas de Japén podrian pasar por crisis agudas de deuda.

Conflictos y Poder

23

24
25
26
27
28
29
30

31

Habr& cerca de 35 nuevas guerras; la mayor parte de ellas guerras civiles y practicamente todas se originan o suceden en los aproximadamente 55 paises
“perdidos”.

Las mismas naciones originaran alrededor de 5,000 actos terroristas, de secuestros y pirateria hasta el afio 2050.

Las guerras robéticas seran comunes.

Las guerras entre dos armadas soberanas uniformadas practicamente despareceran.

Tendremos un entorno legal internacional para el terrorismo, como el que existe actualmente para el abuso a los derechos humanos, crimenes y guerra.

EUA seguira siendo la primera potencia militar por un margen considerable.

Los grandes poderes patrocinaran a los dictadores a cambio del acceso a los recursos.

Los grandes imperios del 2050 no se definiran claramente por lineas fronterizas nacionales, ya que seran virtuales y creceran de forma organica; no a través de
confrontaciones militares.

En 2050 habra dos imperios virtuales: uno predominantemente chino y el otro latino/germano/anglo-sajén/indio. Mucha gente se sentira ligada a ambos.
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Tecnologia

32  El conocimiento humano se duplicara cada 8-9 afios lo cual significa que lo que sabemos hoy representa el 2.5% de lo que sabran en el 2050.

33 Las cosechas genéticamente ingenierizadas aumentaran de 3 a 400%.

34  Los coches, camiones, aviones de carga y toda clase de maquinaria militar se conducira de forma automatica.

35  Se generalizaran los robots comerciales, residenciales y militares.

36 Las computadoras mas grandes superaran al cerebro humano en términos de poder de procesamiento para 2015.

37 Las computadoras empezaran a rivalizar en creatividad a los mejores cientificos y artistas.

38  Aprenderemos a simular células y organismos completos en computadora.

39 Empezaremos a recrear especies en extincion y a crear un Arca de Noé global de informacién genética.

40 Empezaremos a cambiar nuestros propios genomas para lograr un menor riesgo de enfermedades, mayor tiempo de vida, mayor inteligencia, etc.

41 Las computadoras ayudaran a los doctores y otros expertos a hacer su trabajo escuchando y corrigiendo errores y descuidos.

42  El software de escritura sera extremadamente bueno.

43  Tendremos un Internet “semantico” que permitira a las computadoras entender lo que leen en la Web para que puedan contestar preguntas complejas como “un
espejo en la pared”.

44  El software también logrard generar automaticamente meta-analisis cientificos.

45  Se establecera una base permanente en la luna alrededor del afio 2025-2030.

46 La energia de fusién empezara a trabajar en una etapa experimental alrededor del afio 2040 (o antes) y se lanzard comercialmente entre el 2050 y 2100 (o
antes), lo cual resolvera nuestros problemas de energia para siempre.

47 Identificaremos la materia obscura, descubriremos las particulas mas pequefias en el universo y alcanzaremos una “teoria unificada del todo”.

48  Utilizaremos ingenieria metabdlica en plantas y microorganismos selectos para un crecimiento mas rapido de las 6rdenes de magnitud.
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Recursos y Medio Ambiente
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La contaminacion del aire, alimentos y agua disminuira de manera general conforme mas y mas naciones sigan a los paises ricos a través de las
transformaciones ambientales (tipicamente, la contaminacién empieza a disminuir cuando el PIB per capita alcanza $10,000).

Sin embargo ya que el efecto CO? que contribuye al calentamiento global es irreversible por lo menos a mediano plazo, es probable que contribuya a un
incremento en las temperaturas promedio de 0.5 a 2 grados antes de que la quema de combustibles fésiles se sustituya por otras tecnologias.

Adicionalmente, debido a que la extincion de las especies también es irreversible a mediano plazo (aunque la extincién conocida puede ser recreada a través de
la ingenieria reversa, ver punto 39), perderemos mas especies: es probable que aproximadamente 0.4% de las aves y mamiferos y 0.1% de otras especies.
Aunque puede sonar “limitado”, equivale a 100-1000 veces la tasa de extincién natural (el 99% de todas las especies que alguna vez vivieron estan extintas,
pero el nimero actual de especies vivientes esta cerca de su maximo historico).

Ningln recurso se agotara, pero debido al crecimiento econdémico explosivo, algunos recursos experimentaran un déficit temporal y por lo tanto fuertes
incrementos de precios.

Habra una continua “transformacién de fuentes”, mediante la cual sintetizaremos los recursos mas que extraerlos o recolectarlos de la naturaleza. Por ejemplo,
desplegaremos granjas masivas con algas, hongos y bacterias que convierten el CO2 en combustible en vez de hacer perforaciones para extraer petréleo, y se
cultivard cada vez mas el pescado en vez de pescarlo. Incluso los diamantes podran ser sintetizados.

Las cosechas por unidades de tierra creceran mas rapido que la demanda de productos agricolas, lo cual llevara a una contraccion eventual en la cantidad de
terreno agricola necesario que a su vez aliviara la intensidad de las extinciones y conducira a un crecimiento en la cobertura forestal global de aproximadamente
10%.

El crecimiento econdmico se dara principalmente en lugares con bajos impuestos, dominio del idioma inglés o chino, culturas creativas y tolerantes, acceso al
mar, cultura rica y auténtica, temperatura subtropical o templada. Los paises con regimenes socialistas y tirAnicos quedaran rezagados.
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Sectores de Negocio
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El sector financiero, que es principalmente un negocio de informacion, se vera beneficiado por el crecimiento econémico y por el desarrollo de una cultura de
crédito y negociacion en los mercados emergentes.

Ademas, el sector financiero participara en el financiamiento de un auge masivo en la construccion y en el financiamiento de incontables inicios de alta
tecnologia en gendmica, Tl y energia alternativa.

El sector inmobiliario construira vivienda nueva para 100 millones de personas al afio entre 2010 y 2050. También construira la enorme infraestructura comercial
e industrial que permitira cuadruplicar el ingreso global.

Ya que la riqueza global también se cuadruplica mientras que la oferta de tierra permanece estéatica, algunos precios de terrenos aumentaran drasticamente.

La industria de recursos, y en particular la de metales industriales, luchara para mantenerse a la par de la demanda, lo cual conducira a fuertes incrementos de
precios ocasionales.

La energia fésil sera sustituida por gas y petréleo de esquisto, asi como aceite de alquitran y la conversion de gas a liquido.

La energia alternativa se convertira en una industria en crecimiento excitante e innovadora impulsada por el crecimiento explosivo de la demanda de energia, el
deseo de lograr la independencia energética y los temores al calentamiento global. Sin embargo, las alternativas que dependen de los subsidios
gubernamentales se veran afectadas por la falta de habilidad de financiamiento del gobierno en muchos paises.

La energia solar fotovoltaica, la fisién nuclear de tercera generacion, los biocombustibles de tercera y cuarta generacion y la fusion nuclear estaran entre las
nuevas tecnologias de energia mas excitantes.

La gendmica y biotecnologia evolucionaran exponencialmente y crearan enormes ventajas en el cuidado de la salud (muy necesario debido al envejecimiento
global), en agricultura (donde la produccién necesita duplicarse mientras que se utiliza menos masa terrestre) y en biocombustibles

Los chequeos de salud generales tendran grandes avances y serdn mas rapidos, baratos y con la posibilidad de hacerse en casa.

Se generalizara el crecimiento de partes del cuerpo artificiales provenientes de células madre, lo cual no sélo involucrara reemplazos mas exéticos de partes
completas del cuerpo como una vejiga, sino para curaciones mas pequefias y comunes como el desgarre de un menisco.

Simularemos con efectividad la neocorteza humana (inteligencia intuitiva y analitica pero no emocional) y las computadoras rivalizardn o superaran a los
humanos en muchas areas creativas.

Los robots serdn capaces de aprender de sus experiencias en el mundo real y transferir su conocimiento a otros robots mediante rapidas descargas, creando
asi una evolucién técnica extremadamente rapida.

La demanda de productos de lujo crecera aproximadamente 1000%, y debido a que la gente buscarad productos de las marcas lideres establecidas, éstas
podran controlar los precios y la oferta, pudiendo mantener, por lo tanto altos precios y utilidades.

Los articulos de coleccidn atractivos y de oferta limitada ganaran en promedio 400% en precios reales, pero posiblemente mucho mas.
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Productos de Consumo
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Tendremos servidores de medios privados que podran contener las mejores peliculas, libros y musica de todos los tiempos.

Virtualmente, todos los productos vendran equipados con tarjetas de identificacion por radiofrecuencia (RFIDs), que simplifica masivamente el control del
flujo logistico y la experiencia de compra y que permite a los usuarios leer historias y datos relacionados con los productos.

Los asientos traseros y de pasajeros de la mayor parte de los automoviles tendran entretenimiento en linea.

Nuestras posesiones mas valiosas llamaran a la policia si son robadas y la policia podra rastrear su localizacién y/o deshabilitarlas.

Los edificios tendran control de perimetro inteligente, deteccién de intrusos y control de acceso.

Las computadoras con inteligencia humana trabajaran como maestras o tutores privados.

Los techos y paredes estaran hechos de células fotovoltaicas, que se veran muy bien.

Habr& pantallas en las paredes de hogares, oficinas y edificios publicos.

Tendremos lectores digitales suaves y flexibles por los que se podré descargar y visualizar cualquier medio.

Los coches y otros entornos ruidosos tendran tecnologia anti-ruido.

Muchas enfermedades, incluyendo la mayor parte de los canceres seran facilmente curables.

Los juegos multi-jugadores masivos tendran alta resolucién y sonido envolvente y se volveran sumamente populares.

Tendremos vacunas contra el asma, esclerosis multiple, leucemia, artritis, malaria, presion alta, artritis reumatoide, salmonella, adicciones, etc.
Las vacunas de ADN que utilizan plasmidos (pequefias moléculas circulares de ADN) equiparardn a las personas con habilidades permanentes para luchar
contra las enfermedades o contrarrestar debilidades genéticas.

Se nos ofreceran dietas a la medida de nuestra composicién genética personal.

Tendremos teléfonos moviles transparentes (se podra ver a través de ellos) con anotaciones basadas en web del mundo real.

Sera normal proyectar facilmente contenido de cualquier dispositivo inteligente a cualquier pantalla.

Muchos programas de television para nichos se transformaran en “TV-conferencias”.

Los viejos medios obtendran ingenieria reversa para verse y sonar COmo nuevos.

La comida se dividira en los sectores de comida rapida, de lujo, ecolégicos y funcionales.
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Vida

91 EI'IQ promedio humano aumentara aproximadamente 12%.

92 Las personas de culturas abiertas se seguirdn mezclando y uniendo.

93 La mayor parte de los nuevos empleos seran en los sectores creativos, de servicios o narrativos.

94  En términos de estilo de vida, habra una tendencia hacia la creatividad, individualidad y carisma auténtico. La gente cada vez se sentird mas libre para definirse
a si misma, su espiritualidad y su estilo de vida.

95 Los mercados de articulos de lujo, premium, de experiencias y narracion crecerdn mas rapidamente que el mercado de productos basicos.

96 La gente seguird siendo materialista, pero gradualmente cambiara su mezcla de consumo a experiencias mas que a productos y a calidad mas que a cantidad.

97  Los consumidores querran contar historias a través de los medios electrénicos y buscaran  productos y compafiias con grandes historias.

98 Las compaiiias lideres contrataran a profesionales de los medios para crear sus historias, lo cual sera particularmente popular en deportes, finanzas, articulos
de lujo y alimentacién y salud.

99 Habra numerosas tribus de estilos de vida y numerosos caracteres originales y ambos serdn mas aceptados y valorados por las comunidades.

100 Lagente en promedio serd mas feliz.

SOBRE EL AUTOR

Lars Lvede es un ciudadano danés casado con su esposa de origen espafiol desde 1986, vive actualmente en Suiza con sus hijos y se desarrolla como
empresario, autor de libros e inversionista financiero.

Después de graduarse a los 23 y 24 afios en dos universidades con una maestria en Ingenieria y una licenciatura en Economia de la Empresa. Ha creado empresas
en distintos sectores, principalmente comerciales y tecnoldgicas. Sus pasatiempos son el esqui, la vela, el buceo y la recoleccién de los coches deportivos italianos,

ademas de la musica y el vino.
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REVELACION DE INFORMACION DE REPORTES DE ANALISIS DE CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO VE POR MAS,
destinado a los clientes de CONFORME AL ARTICULO 50 DE LAS Disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa e instituciones de crédito en
materia de servicios de inversion (las “Disposiciones”).

Carlos Ponce Bustos, Rodrigo Heredia Matarazzo, Laura Alejandra Rivas Sanchez, Marco Medina Zaragoza, José Maria Flores Barrera, Ruben Lépez Romero, Paulina
Nufiez Gémez, Juan José Reséndiz Téllez, Juan Antonio Mendiola Carmona, José Isaac Velasco, Dolores Maria Ramén Correa y Daniel Sanchez Uranga, Analistas
responsables de la elaboracion de este Reporte estan disponibles en, el cual refleja exclusivamente el punto de vista de los Analistas
quienes Unicamente han recibido remuneraciones por parte de BX+ por los servicios prestados en beneficio de la clientela de BX+. La remuneracion variable o
extraordinaria que han percibido esta determinada en funcion de la rentabilidad de Grupo Financiero BX+ y el desempefio individual de cada Analista.

El presente documento fue preparado para (uso interno/uso personalizado) como parte de los servicios asesorados y de Andlisis con los que se da seguimiento a esta
Emisora, bajo ningn motivo podra considerarse como una opinién objetiva sobre la Emisora ni tampoco como una recomendacion generalizada, por lo que su
reproduccién o reenvio a un tercero que no pueda acreditar su recepcién directamente por parte de Casa de Bolsa Ve Por Mas, S.A. de C.V. libera a ésta de cualquier
responsabilidad derivada de su utilizacién para toma de decisiones de inversion.

Las Empresas de Grupo Financiero Ve por Mas no mantienen inversiones arriba del 1% del valor de su portafolio de inversion al cierre de los Ultimos tres meses, en
instrumentos objeto de las recomendaciones. Los analistas que cubren las emisoras recomendadas es posible que mantengan en su portafolio de inversion, la emisora
recomendada. Conservando la posicién un plazo de por lo menos 3 meses. Ningun Consejero, Director General o Directivo de las Empresas de Grupo Financiero,
fungen con algun cargo en las emisoras que son objeto de las recomendaciones.

Casa de Bolsa Ve por Mas, S.A. de C.V. y Banco ve por Mas, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, brindan servicios de inversion asesorados y no asesorados a sus
clientes personas fisicas y corporativos en México y en el extranjero. Es posible que a través de su area de Finanzas Corporativas, Cuentas Especiales, Administracion
de Portafolios u otras le preste o en el futuro le llegue a prestar algin servicio a las sociedades Emisoras que sean objeto de nuestros reportes. En estos supuestos las
entidades que conforman Grupo Financiero Ve Por Mé&s reciben contraprestaciones por parte de dichas sociedades por sus servicios antes referidos. La informacion
contenida en el presente reporte ha sido obtenida de fuentes que consideramos fidedignas, aun en el caso de estimaciones, pero no es posible realizar manifestacion
alguna sobre su precision o integridad. La informacion y en su caso las estimaciones formuladas, son vigentes a la fecha de su emision, estan sujetas a modificaciones
gue en su caso y en cumplimiento a la normatividad vigente sefialardn su antecedente inmediato que implique un cambio. Las entidades que conforman Grupo
Financiero Ve por Mas, no se comprometen, salvo lo dispuesto en las “Disposiciones” en términos de serializar los reportes, a realizar compulsas 0 versiones
actualizadas respecto del contenido de este documento.

Toda vez que este documento se formula como una recomendacion generalizada o personalizada para los destinatarios especificamente sefialados en el documento,
no podra ser reproducido, citado, divulgado, utilizado, ni reproducido parcial o totalmente aun con fines académicos o de medios de comunicacion, sin previa
autorizacién escrita por parte de alguna entidad de las que conforman Grupo Financiero Ve por Mas.

Categorias y Criterios de Opinion

CATEGORIA CARACTERISTICAS CONDICION EN DIFERENCIA VS.
CRITERIO ESTRATEGIA RENDIMIENTO IPyC
FAVORITA Emisora que cumple nuestros dos requisitos basicos: 1) Ser una empresa extraordinaria; 2) Una valuacién atractiva. Los 6 elementos que Forma parte de

analizamos para identificar una empresa extraordinaria son: Crecimiento, Rentabilidad, Sector, Estructura Financiera, Politica de Dividendos, y | nuestro portafolio de Mayor a 5.00 pp
Administracién. Una valuacioén atractiva sucede cuando rendimiento potencial del Precio Objetivo es superior al estimado para el IPyC. estrategia
iATENC|()N! Emisora que esta muy cerca de cumplir nuestros dos requisitos basicos: 1) Ser una empresa extraordinaria; 2) Una valuacion atractiva. Puede o no formar
Los 6 elementos que analizamos para identificar una empresa extraordinaria son: Crecimiento, Rentabilidad, Sector, Estructura Financiera, parte de nuestro En un rango igual o menor a
Politica de Dividendos, y Administracion. Una valuacion atractiva sucede cuando rendimiento potencial del Precio Objetivo es superior al portafolio de 5.00 pp
estimado para el IPyC. estrategia
NO POR Emisora que por ahora No cumple nuestros dos requisitos basicos: 1) Ser una empresa extraordinaria; 2) Una valuacién atractiva. Los 6 No forma parte de
AHORA elementos que analizamos para identificar una empresa extraordinaria son: Crecimiento, Rentabilidad, Sector, Estructura Financiera, | nuestro portafolio de Menor a 5.00 pp
Politica de Dividendos, y Administracion. Una valuacién atractiva sucede cuando rendimiento potencial del Precio Objetivo es estrategia
superior al estimado para el IPyC.
A A ﬁ
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Directorio

Alejandro Finkler Kudler

Carlos Ponce Bustos

Fernando Paulo Pérez Saldivar
Juan Mariano Cerezo Ruiz
Manuel Antonio Ardines Pérez
Ingrid Monserrat Calderén Alvarez

Director General / Casa de Bolsa

Director General de Andlisis y Estrategia
Director General de Mercados y Tesoreria
Director de Mercados

Director de Promocién Bursatil

Asistente Direccion de Andlisis y Estrategia

55 56251500 x 1523
55 56251537 x 1537
55 56251517 x 1517
55 56251609 x 1609
55 56251500 x 9109
55 56251541 x 1541

afinkler@vepormas.com.mx
cponce@vepormas.com.mx
fperez@ve pormas.com.mx
'cerezo@ve pormas.com.mx
mardines@vepormas.com.mx

icalderon@vepormas.com.mx

Rodrigo Heredia Matarazzo
Laura Alejandra Rivas Sanchez
Marco Medina Zaragoza

Jose Maria Flores Barrera
Ruben Lépez Romero

Paulina NUfiez Gomez

Juan Jose Reséndiz Téllez

Juan Antonio Mendiola Carmona
Daniel Sanchez Uranga

Subdirector - Sector Mineria

Proyectos y Procesos Bursatiles

Vivienda / Infraestructura / Fibras

Alimentos / Bebidas / Consumo Discrecional
Analista Bursatil

Analista Bursatil

Andlisis Técnico

Analista Proyectos y Procesos Bursatiles y Mercado
Editor Bursatil

55 56251515 x 1515
5556251514 x 1514
55 56251500 x 1453
55 56251500 x 1451
55 56251500 x 1709
55 56251500 x 1530
55 56251511 x 1511
55 56251508 x 1508
55 56251529 x 1529

rheredia@vepormas.com.mx
Irivas@vepormas.com.mx
mmedinaz@vepormas.com.mx
jfloresb@vepormas.com.mx
rlopezr@vepormas.com.mx
pnunezg@vepormas.com.mx
jresendiz@vepormas.com.mx
jmendiola@vepormas.com.mx
dsanchez@vepormas.com.mx

José Isaac Velasco Orozco
Dolores Maria Ramén Correa

Economista Senior / México
Analista Econémico / Internacional

55 56251500 x 1682
55 56251500 x 1546

jvelascoo@vepormas.com.mx

dramon@vepormas.com.mx

Monica Mercedes Suarez

Mario Alberto Sanchez Bravo

Ana Gabriela Ledesma Valdez
Ramén Hernandez Vargas

Juan Carlos Fernandez Hernandez
Heidi Reyes Velazquez

Director de Gestion Patrimonial

Subdirector de Administracién de Portafolios
Gestion de Portafolios

Sociedades de Inversion

Sociedades de Inversion

Promocién de Activos

5511021800 x 1964
55 56251513 x 1513
55 56251526 x 1526
55 56251536 x 1536
55 56251545 x 1545
55 56251534 x 1534

mmsuarezh@vepormas.com.mx
masanchez@vepormas.com.mx
gledesma@vepormas.com.mx
rhernandez@vepormas.com.mx
jfernandez@vepormas.com.mx
hreyes@vepormas.com.mx
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