Ast Va...

BLACK FRIDAY: DETONARA CONSUMO EUA

BLACK FRIDAY 2017: BAJO CONTEXTO POSITIVO

Con el Black Friday comienza una importante temporada para las ventas al menudeo y el consumo en EUA (noviembre-
diciembre). Con el paso del tiempo, en dichos eventos se han atestiguado el efecto de crisis econémica y cambios en el
comportamiento de compradores y oferentes (e-commerce). La edicién 2017 esta envuelta por un contexto de crecimiento
economico soélido, generando mejoras en el empleo y la confianza de las familias respecto a la situacion actual y esperada de las
condiciones econdmicas (ver tabla lado derecho). Sin embargo, la expansién del gasto de las familias parece no haber reflejado
enteramente el optimismo reflejado en otros indicadores, generando altas expectativas sobre el comportamiento del comprador
estadounidense durante dicha temporada.

BLACK FRIDAY POSITIVO PESE A CAMBIO DE PARADIGMA

Es importante destacar que a la dinamica de la competencia en el comercio minorista se ha sumado la creciente participacion del
comercio electronico y el cambio de paradigma que éste ha generado en las decisiones de consumo de los estadounidenses.
Incluso se estima que las ventas en linea crezcan a un mayor ritmo que las realizadas en el canal tradicional durante la
temporada, alcanzando 107.4 mmdd (14.0% a/a). Respecto al Black Friday y al Cyber Monday se espera que las ventas en
linea sumen 5.0mmdd (16.4% a/a) y 6.6mmdd (16.5% a/a)l, respectivamente.

SE PROLONGARON DESCUENTOS EN LINEA Y TIENDAS

Otro elemento a considerar es el “desfase” de las ofertas. Originalmente, los vendedores concentraban sus descuentos en un dia
(Black Friday para el canal tradicional y Cyber Monday para el e-commerce); sin embargo, el incremento en la competencia y un
comportamiento diferente por parte de los consumidores ha generado que las empresas ofrezcan descuentos durante toda la
semana e, incluso algunos, durante inicios de noviembre. Se estima que 54.0% de los compradores comienzan a investigar
productos desde octubre o antes, parcialmente impulsado con las facilidades que ofrecen los teléfonos méviles, mientras que el
56.0% habria comenzado sus compras en la primer semana de noviembre?.

A pesar de lo anterior, se estiman ventas entre 678.8 y 682.0 mmdd (3.6% - 4.0% a/a) para la temporada de festividades
(noviembre — diciembre)z; ademas, las encuestas revelan que 69.0% de los estadounidenses compraran durante este fin de
semana, siendo el Black Friday y el Cyber Monday2 los dias mas ocupados (ver imagen abajo).

AsiVa - Estimado de # de Compradores Thanksgiving 2017 AsiVa- E-commerce 2017

Thanksgiving: 32 Millones

164 millones\\ummm Black Fridey: 115.7
compradores N |
entre 23 y 27 demm’ " Sabado: 71.3 Millones

noviembre “’; Domingo: 35.2 Millones

- Cyber Monday: 78.4 Millones

Fuente: GFBX+ / National Retail Federation (NRF).* “5 Online Shopping Predictions for the 2017 Holidays”, Adobe Digital Insights.
2 “Annual November Holiday Consumer Survey”, NRF.
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Asi Va - Contexto Econémico

Variables 2017 2016
Desempleo (%) 4.1 4.8
Salarios (a/a%) 2.6 2.6
PIB (a/a%) 2.2 1.4
Confianza (pts.) 98.5 98.0

Fuente: GFBX+ / BLS / Bloomberg.
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¢POR QUE LABORATORIO?

Porque nos percibimos y actuamos no Unicamente como un area de analisis.
El laboratorio es un lugar dotado de los medios necesarios para realizar investigaciones, practicas y trabajos de caréacter cientifico, tecnoldgico o técnico; esta
equipado de instrumentos de medida o equipos para dichos fines y practicas diversas. Se realizan pruebas hasta obtener resultados satisfactorios para el usuario.
También puede ser un aula o dependencia de cualquier centro docente.
Su importancia en cualquier especialidad radica en el hecho de que las condiciones ambientales estan controladas y normalizadas de modo que:

1. Sepuede asegurar que no se producen influencias extrafias (independencia) que alteren el resultado del experimento o mediciéon: control.

2. Se garantiza que el experimento o medicion es repetible, es decir, cualquier otro laboratorio podria repetir el proceso y obtener el mismo

resultado: normalizacién (metodologiay proceso).
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CATEGORIA CARACTERISTICAS CONDICION DIFERENCIA VS.

CRITERIO EN RENDIMIENTO
ESTRATEGIA IPyC
FAVORITA Emisora que cumple nuestros dos requisitos basicos: 1) Ser una empresa extraordinaria; 2) Una valuacion atractiva. Los 6 elementos que | Forma parte de
analizamos para identificar una empresa extraordinaria son: Crecimiento, Rentabilidad, Sector, Estructura Financiera, Politica de Dividendos, nuestro portafolio de Mayor a 5.00 pp
y Administracion. Una valuacion atractiva sucede cuando rendimiento potencial del Precio Objetivo es superior al estimado para el IPyC. estrategia
{ATENCION! Emisora que esta muy cerca de cumplir nuestros dos requisitos basicos: 1) Ser una empresa extraordinaria; 2) Una valuacion atractiva. Puede o no formar
Los 6 elementos que analizamos para identificar una empresa extraordinaria son: Crecimiento, Rentabilidad, Sector, Estructura Financiera, parte de nuestro En un rango igual 0 menor a
Politica de Dividendos, y Administracion. Una valuacion atractiva sucede cuando rendimiento potencial del Precio Objetivo es superior al portafolio de 5.00 pp
estimado para el IPyC. estrategia
NO POR AHORA Emisora que por ahora No cumple nuestros dos requisitos basicos: 1) Ser una empresa extraordinaria; 2) Una valuacién atractiva. Los 6 No forma parte de
elementos que analizamos para identificar una empresa extraordinaria son: Crecimiento, Rentabilidad, Sector, Estructura nuestro portafolio de Menor a 5.00 pp
Financiera, Politica de Dividendos, y Administracion. Una valuacion atractiva sucede cuando rendimiento potencial del Precio estrategia
Objetivo es superior al estimado para el IPyC.
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