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FLASH B

— Encuentro con Analistas

Arca Continental, en el encuentro con analistas que
realizo en Nueva York presentd su plan de
crecimiento a cinco anos 2019 - 2024.

Precios y nuevos nichos de mercado — La empresa
espera tener un crecimiento promedio en ingresos
anuales entre 6% y 8%, impulsado por un mejor
desempefio en el volumen de venta de sus productos
en cada uno de sus mercados, y avances en precios
por arriba de inflacién. Los directivos presentaron la
estrategia que tienen para poder generar mayores
ventas en cada uno de sus mercados, principalmente
en EEUU, donde ven oportunidades de crecimiento
en participaciéon de mercado, no sélo en las cadenas
comerciales sino en comercios, tiendas y maquinas
expendedoras. Adicionalmente, se tienen las
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Ahorros y eficiencias impulsarian EBITDA entre 8% y
10% - En la parte operativa, las inversiones que esta
realizando en mejora en los procesos tecnolégicos, la
entrada de una nueva planta en EEUU con los mejores
estandares en innovaciones, y el enfoque que tiene la
compaiiia en eficiencias en costos, permitiran que pueda
crecer dentro de estos estimados. Las premisas en estd
area son: a) Ahorros en costos y gastos; b) Mejora en la
capacidad con innovacién tecnoldgica; y ¢) Mayor escala
con el surgimiento de nuevas categorias. Destacaron que
para EEUU, como resultado de las sinergias que han
encontrado, tienen estimado que para 2019 se tengan
ahorros de US$90 millones.

Los directivos ven oportunidades de crecimiento en

cada uno de sus mercados, principalmente en México
(38% de los ingresos) y EEUU (35% de las ventas). En

estrategias en el portafolio de producto, creciendo el

tamano de los productos y los empaques de los . o . . . "
Latinoamérica trabajan en una mejor ejecucion ante el

mismos.

En el segmento de botanas, comentan que en
particular en Meéxico hay gran potencial de
crecimiento. Las premisas en este rubro a largo plazo
son: maximizar el valor con una mejor segmentacion,
mayor diversificacion de productos, conocimiento del
mercado con ingeniera de datos y mejor ejecucion de

entorno de debilidad econdmica.

Por otra parte, el plan de inversiones para los siguientes
afios tiene como fin impulsar la rentabilidad. En
promedio se estima utilizar entre 5%-6% de las ventas.
En 2019 la mayor inversién se ubica en la planta de
Texas, que iniciara operaciones en 2020.

rutas.

M&A y deuda - El objetivo es mantenerse con niveles
sanos de apalancamiento por debajo de 1.0x. Esto con el
fin de mantener un sano balance en la caja para poder
CAGR aprovechar las oportunidades de compras que se
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Ingresos 6%-8% puedan generar en el corto plazo.

EBITDA 8%-10%

CAPEX 5%-6% Finalmente, en el tema de nuevos impuestos en México,

Deuda Neta/EBITDA <1x ven una baja posibilidad de un nuevo IEPS, dado que

Dividend Yield 3.0% afectarian al consumidor directamente. Sin embargo se
mantienen atentos y cercanos a las autoridades.

Fuente: AC
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REVELACION DE INFORMACION DE REPORTES DE ANALISIS
DE CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO VE POR MAS, destinado a los clientes de
CONFORME AL ARTICULO 47 DE LAS Disposiciones de caracter
general aplicables a las entidades financieras y demas personas
que proporcionen servicios de inversion (las “Disposiciones”).

Juan F. Rich Rena, Marisol Huerta Mondragén, Eduardo Lopez
Ponce, Elisa Alejandra Vargas Afiorve, Alejandro Javier Saldafia
Brito, Angel Ignacio lvan Huerta Monzalvo y Gustavo Hernandez
Ocadiz, analistas responsables de la elaboracién de este Reporte
estan disponibles en, www.vepormas.com, el cual refleja
exclusivamente el punto de vista de los Analistas quienes
Unicamente han recibido remuneraciones por parte de BX+ por los
servicios prestados en beneficio de la clientela de BX+. La
remuneracion variable o extraordinaria que han percibido esta
determinada en funcién de la rentabilidad de Grupo Financiero BX+
y el desempefio individual de cada Analista.

El presente documento fue preparado para (uso interno/uso
personalizado) como parte de los servicios asesorados y de
Andlisis con los que se da seguimiento a esta Emisora, bajo ningin
motivo podré considerarse como una opinién objetiva sobre la
Emisora ni tampoco como una recomendacion generalizada, por lo
que su reproduccién o reenvio a un tercero que no pueda acreditar
su recepcion directamente por parte de Casa de Bolsa Ve Por Mas,
S.A. de C.V. libera a ésta de cualquier responsabilidad derivada de
su utilizacion para toma de decisiones de inversion.

Las Empresas de Grupo Financiero Ve por Mas no mantienen
inversiones arriba del 1% del valor de su portafolio de inversion al
cierre de los dltimos tres meses, en instrumentos objeto de las
recomendaciones. Los analistas que cubren las emisoras
recomendadas es posible que mantengan en su portafolio de
inversion, la emisora recomendada. Conservando la posicién un
plazo de por lo menos 3 meses. Ningin Consejero, Director
General o Directivo de las Empresas de Grupo Financiero, fungen
con algin cargo en las emisoras que son objeto de las
recomendaciones.

Casa de Bolsa Ve por Mas, S.A. de C.V. y Banco ve por M&s, S.A.,
Institucién de Banca Mdltiple, brinda servicios de inversion
asesorados y no asesorados a sus clientes personas fisicas y
corporativas en México y en el extranjero. Es posible que a través
de su area de Finanzas Corporativas, Cuentas Especiales,
Administracion de Portafolios u otras le preste o en el futuro le
llegue a prestar algun servicio a las sociedades Emisoras que sean
objeto de nuestros reportes. En estos supuestos las entidades que
conforman  Grupo  Financiero Ve Por Mas reciben
contraprestaciones por parte de dichas sociedades por sus
servicios antes referidos. La informacion contenida en el presente
reporte ha sido obtenida de fuentes que consideramos fidedignas,
aun en el caso de estimaciones, pero no es posible realizar
manifestacion alguna sobre su precision o integridad. La
informacién y en su caso las estimaciones formuladas, son vigentes
a la fecha de su emisién, estan sujetas a modificaciones que en su
caso y en cumplimiento a la normatividad vigente sefialaran su
antecedente inmediato que implique un cambio. Las entidades que
conforman Grupo Financiero Ve por Mas, no se comprometen,
salvo lo dispuesto en las “Disposiciones” en términos de serializar
los reportes, a realizar compulsas o versiones actualizadas
respecto del contenido de este documento.

Toda vez que este documento se formula como una
recomendacién generalizada o personalizada para los destinatarios
especificamente sefialados en el documento, no podra ser
reproducido, citado, divulgado, utilizado, ni reproducido parcial o
totalmente ain con fines académicos o de medios de
comunicacién, sin previa autorizacién escrita por parte de alguna
entidad de las que conforman Grupo Financiero Ve por Mas.
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