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FLASH B

— Busca Invertir en Negocio de Autoservicio Mayorista septiembre 26,2019

Femsa esta informando que ha firmado un
Memorandum de Entendimiento no vinculante (MDE)
por USD$750mn, para adquirir una participacion
minoritaria en la empresa de capital privado Jetro
Restaurante Depot. El acuerdo contempla un Joint
Venture para atraer el modelo de negocios a México,
y otros mercados de América Latina.

Transaccion — La empresa no detalla a que monto
pertenece la participacién como realizara en el MDE,
ni como realizara el pago, no obstante consideramos
que sera en efectivo. Al cierre del 2T19 Femsa cuenta
con una caja de USDS3,674mn.

Jetro Restaurant Depot — Es la empresa lider en el
segmento de autoservicio para restaurantes y
comercios pequefios en EEUU. Cuenta con mas de
130 tiendas con dos formatos, Jetro Cash y Carry
Restaurant Depot, con ventas que superan los
USDS$10,000mn en 2018.

Nuevo segmento — Con esta operacidon Femsa estaria
explorando un nuevo segmento de negocio como es
el autoservicio a mayoristas (cash & carry). De
acuerdo con lo sefialado por la empresa, esta
adquisicion va en linea con la estrategia de invertir en
nuevas oportunidades de negocio con potencial de
crecimiento y que genere atractivos retornos.

La compafiiia espera que este modelo de negocio se
desarrolle en los principales mercados en los que
Femsa participa, como lo es México, Colombiay Peru.

Aspectos legales — Esperan firmar los acuerdos
definitivos para formalizar el MDE en octubre, y la
transaccion estara sujeta a recibir la aprobacién de las
autoridades correspondientes, por lo que se espera que
el cierre se realice durante el cuarto trimestre de 2019

Perspectiva Neutral — Consideramos que la entrada en
este nuevo segmento de negocio serd un nuevo reto
para la empresa, ya que explorard un nicho en el que
hasta el momento no participa. No obstante, el socio
cuenta con una amplia experiencia y penetraciéon de
mercado en EEUU.

Hay que analizar el impacto y el nivel de rentabilidad de
este negocio; por lo que esperamos mayores detalles por
parte de la empresa.

Femsa, explora nuevo segmento de negocio

cash & carry (autoservicio a mayoristas)

Notamos que la compaiiia se encuentra muy activa en el
proceso de expansidn, esperariamos que esta operacion
se autorice junto con el Joint Venture que realizd con
Raizen, para adquirir el 50% de la division de tiendas de
conveniencia de la divisidon Raizen Conveniencias.

Por la operacidn en Brasil pagaria cerca de USDS283mn,
que sumado al anuncio actual la empresa estaria
utilizando una tercer parte de lo que tiene actualmente
en caja.

Equipo de analisis Marisol Huerta Mondragén mhuerta@vepormas.com 55 56251514

77



REVELACION DE INFORMACION DE REPORTES DE ANALISIS
DE CASA DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO VE POR MAS, destinado a los clientes de
CONFORME AL ARTICULO 47 DE LAS Disposiciones de caracter
general aplicables a las entidades financieras y demas personas
que proporcionen servicios de inversion (las “Disposiciones”).

Juan F. Rich Rena, Marisol Huerta Mondragén, Eduardo Lopez
Ponce, Elisa Alejandra Afiorve, Alejandro Javier Saldafia Brito,
Angel Ignacio Ilvan Huerta Monzalvo, Pamela Vazquez Flores y
Gustavo Hernandez Ocadiz, analistas responsables de la
elaboracion de este Reporte estan disponibles  en,
www.vepormas.com, el cual refleja exclusivamente el punto de
vista de los Analistas quienes Unicamente han recibido
remuneraciones por parte de BX+ por los servicios prestados en
beneficio de la clientela de BX+. La remuneracion variable o
extraordinaria que han percibido esta determinada en funcién de la
rentabilidad de Grupo Financiero BX+ y el desempefio individual de
cada Analista.

El presente documento fue preparado para (uso interno/uso
personalizado) como parte de los servicios asesorados y de
Andlisis con los que se da seguimiento a esta Emisora, bajo ningin
motivo podra considerarse como una opinién objetiva sobre la
Emisora ni tampoco como una recomendacion generalizada, por lo
que su reproduccion o reenvio a un tercero que no pueda acreditar
su recepcion directamente por parte de Casa de Bolsa Ve Por Més,
S.A. de C.V. libera a ésta de cualquier responsabilidad derivada de
su utilizacion para toma de decisiones de inversion.

Las Empresas de Grupo Financiero Ve por Mas no mantienen
inversiones arriba del 1% del valor de su portafolio de inversion al
cierre de los Ultimos tres meses, en instrumentos objeto de las
recomendaciones. Los analistas que cubren las emisoras
recomendadas es posible que mantengan en su portafolio de
inversion, la emisora recomendada. Conservando la posicion un
plazo de por lo menos 3 meses. Ningun Consejero, Director
General o Directivo de las Empresas de Grupo Financiero, fungen
con algin cargo en las emisoras que son objeto de las
recomendaciones.

Casa de Bolsa Ve por Mas, S.A. de C.V. y Banco ve por Mas, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, brinda servicios de inversion
asesorados y no asesorados a sus clientes personas fisicas y
corporativas en México y en el extranjero. Es posible que a través
de su area de Finanzas Corporativas, Cuentas Especiales,
Administracion de Portafolios u otras le preste o en el futuro le
llegue a prestar algln servicio a las sociedades Emisoras que sean
objeto de nuestros reportes. En estos supuestos las entidades que
conforman  Grupo  Financiero Ve Por Mas reciben
contraprestaciones por parte de dichas sociedades por sus
servicios antes referidos. La informacion contenida en el presente
reporte ha sido obtenida de fuentes que consideramos fidedignas,
aun en el caso de estimaciones, pero no es posible realizar
manifestacion alguna sobre su precision o integridad. La
informacién y en su caso las estimaciones formuladas, son vigentes
a la fecha de su emision, estan sujetas a modificaciones que en su
caso y en cumplimiento a la normatividad vigente sefialaran su
antecedente inmediato que implique un cambio. Las entidades que
conforman Grupo Financiero Ve por Mas, no se comprometen,
salvo lo dispuesto en las “Disposiciones” en términos de serializar
los reportes, a realizar compulsas o versiones actualizadas
respecto del contenido de este documento.

Toda vez que este documento se formula como una
recomendacion generalizada o personalizada para los destinatarios
especificamente sefialados en el documento, no podra ser
reproducido, citado, divulgado, utilizado, ni reproducido parcial o
totalmente aln con fines académicos o de medios de
comunicacion, sin previa autorizacion escrita por parte de alguna
entidad de las que conforman Grupo Financiero Ve por Mas.

Grupo Financiero Ve por Mas

Paseo de la Reforma 243 piso 20, Col. Cuauhtémoc,
06500, CDMX Teléfonos (01 55) 1102 1800

y del Interior sin costo 01 800 837 676 27

ANALISIS BURSATIL
Director de Analisis y Estrategia
55 56251500 x 31465

Juan F. Rich Rena jrich@vepormas.com

AsistenteDireccion de Analisis v Estrategia

Pamela Vazquez F. 55 56251500 x 31541 pvazquez@vepormas.com

Analista Consumo / Minoristas

Marisol Huerta M. 55 56251500 x 31514 mhuerta@vepormas.com

Analista Financieras / Fibras

Eduardo Lopez Ponce 55 56251500 x 31453 elopezp@vepormas.com

Analista Industriales

Elisa A. Vargas A. 55 56251500 x 31508 evargas@vepormas.com

Analista Proyectos v Procesos Bursatiles y Mercado

Gustavo Hernandez O. 55 56251500 x 31709 ghernandezo@vepormas.com

ESTRATEGIA ECONOMICA
Subdirector de Andlisis Econémico

Alejandro J. Saldafia B. 55 56251500 x 31767  asaldana@vepormas.com

Analista Econémico

Angel Ivan |. Huerta M. 55 56251500 x 31725  ahuerta@vepormas.com

COMUNICACION Y RELACIONES PUBLICAS
Director de Comunicacion y Relaciones Publicas
55 11021800 x 32056

Adolfo Ruiz Guzman aruiz@vepormas.com

DIRECCION GRUPO FINANCIERO VE POR MAS, S.A.DEC.V.
Director de Tesoreria y Relacion con Inversionistas
55 56251500 x 31603

Javier Torroella de C. jtorroella@vepormas.com

Director Promocion Bursatil Centro — Sur

Manuel A. Ardines P. 55 56251500 x 31675 mardines@vepormas.com

Director Promocion Bursatil Norte

Lidia Gonzalez Leal 81 83180300 x 37314 ligonzalez@vepormas.com

Equipo de andlisis Marisol Huerta Mondragén mhuerta@vepormas.com 5556251514 / /
/%’Jifx.



