FLASH B

CEMEX

Participamos en la llamada de estrategia hacia 2023 de
Cemex en dénde mencionaron algunos puntos clave
sobre las perspectivas de los proximos afios, asi como
su estrategia de recuperacion de la crisis.

La estrategia para hacer frente a la crisis se enfoca en
4 puntos principales: 1) Mejorar margen a través del
desempefio operacional , 2) Crecimiento de EBITDA
por medio de desinversiones estratégicas e inversiones
complementarias en negocios principales, 3) Lograr
una estructura de capital de grado inversion, 4)
Sostenibilidad.

Recuperacion en forma de V — La compaiiia estima
que la recuperacion del sector en el segundo semestre
serd en forma de “V” a pesar de las condiciones
desfavorables causadas por la pandemia, esto gracias a
una eficiente estrategia de ahorros, mercado mejor a
lo esperado en EEUU e incremento en precios.

Resultados sélidos — La compaiiia estima para el 3720
un EBITDA de USDS$700 millones, lo que representaria
un incremento del 12.0% a/a, asi mismo para el cierre
de 2020 estima un EBITDA de USDS$2,350 millones
(+4.0% a/a), este incremento seria gracias a ahorros
aproximadamente de USDS140 millones en el 2520,
una redistribucion de efectivo para pagar USDS3,000
millones de deuda, y la extensidon de vencimientos
bancarios. Asi mismo se buscara una reduccion de
costos en 2020 de USDS280 millones, principalmente
en gasto de venta y administracion, y se esperaria que
estos ahorros se vuelvan recurrentes.

Mejorar Créditos Bancarios — Estiman extender por 3
afios aproximadamente USDS$1,100 millones de
préstamos de 2022 a 2025 y extender un crédito de
USDS$1,100 millones de 2022 a 2023. Con esto no se
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esperan vencimientos relevantes hasta 2023. De igual
forma se buscard la redenominacién de una deuda de
USDS300 millones en USD a MXN y USD$80 millones a
EUR, con lo que el apalancamiento bajaria de 7.00x a
6.25x para los proximos 3 trimestres.

Portafolio — Se buscard continuar con la desinversion de
activos no estratégicos, asi como buscar oportunidades
que puedan complementar sus mercados, estas
inversiones estarian mas enfocadas en EEUU y Europa.
De igual forma se desarrollaran soluciones de
urbanizacién, lo cual se volveria el cuarto negocio
principal.

Grado Inversidn — La compaiiia recalcé que el lograr una
estructura grado inversidn seguira siendo prioridad, y se
plantearon para 2023 un objetivo de apalancamiento
neto de <3.0x.

Objetivos:
* Margen EBITDA >20% en 2023

» Desinversiones e inversiones estratégicas
+ Apalancamiento de < 3.0x en 2023

Cambio climdtico — La compaiia se ha propuesto el
objetivo de lograr una reduccién de emisiones de CO2 en
cemento del 35% y esperarian para 2050 poder entregar
un concreto con cero emisiones .

En general Cemex tiene una expectativa positiva para el
segundo semestre del 2020, gracias a que sus mercados
principales, EEUU y México se han presentado resilientes
ante la pandemia, asi mismo los precios han
incrementado y los volumenes en EEUU se han
mantenido sélidos, lo que reflejaria una recuperacion
mejor a la esperada para el sector.
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