FLASH B

Cemex —

La empresa tuvo su dia anual Cemex day, y dentro de
la presentacion, destacamos los siguientes puntos:

Prioridades y Propdsitos — La compaiiia se centrara
en los siguientes focos: 1) Inclinacién hacia EUUU y
Europa; 2) Enfoque en los 4 negocios principales:
cemento, concreto, agregados y urbanizacion; 3)
Mejora en EBITDA; 4) Desarrollo de metrdpolis
sostenibles y en crecimiento; 5) Conseguir el grado
inversion; y 6) Descarbonizacion a largo plazo.

Derivado de los buenos resultados que ha reportado
la compafiia, asi como por las expectativas futuras de
crecimiento en las regiones en donde opera y el buen
momento en el que se encuentra la industria, Cemex
esta incrementando su Guia EBITDA de USDS$2,900 m
a USDS3,100 m para cierre de 2021 y un crecimiento
EBITDA 2022 de doble digito.

Crecimiento — Los puntos importantes de mencionar
respecto al camino de la compafiia serian: 1) Generar
crecimientos mediante inversiones complementarias;
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y 2) Poder incrementar 10 millones de toneladas de
capacidad de cemento para 2023, lo cuales serian en
Ameéricas, Europa y Filipinas.

La empresa estara enfocada en el crecimiento

del EBITDA y la recuperacion del grado de
inversion.

Plan Resiliencia — Algunos de los objetivos del plan se
modificaron para poder reflejar el nuevo escenario de la
compaiiia, vemos los nuevos objetivos como favorables
ya que la compaiiia tendria la oportunidad de mejorar
su estructura de capital y conseguir mejores tasas de
financiamiento, asi mismo, en términos de avances
hacia la reduccién de las emisiones de carbono siguen
siendo pioneros, lo que les da una ventaja sobre su
competencia.

Consideramos que el nuevo panorama para Cemex es
alentador y aunque sus objetivos son retadores, la
compafiia ha mostrado avances significativos a pesar de
la pandemia.

Plan Resiliencia

Objetivo sept 2020
>20% margen de EBITDA para 2023

Avance
20.1% margen de EBITDA

Objetivo Jun 2021
Margen >220%

Apalancamiento de 3.0x al 2T21

<3.0x apalancamiento neto para 2023

Inversiones y desinversiones
estratégicas

Reduccion emisiones CO2

Reduccion emisiones CO2

Fuente: Reportes de la compafiia

3.23x apalancamiento neto

~US$600 millones en
inversiones
complementarias aprobadas

Cemento

Calificacion de grado de inversion

Acelerar proyectos
complementarios y de mejora de
margenes

Reduccidn > 40% para 2030
Reduccion de 35% para 2025
Reduccién de 35% en 2030
Cero emisiones netas para 2050
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REVELACION DE INFORMACION DE REPORTES DE ANALISIS DE CASA
DE BOLSA VE POR MAS, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO VE POR
MAS, destinado a los clientes de CONFORME AL ARTICULO 47 DE LAS
Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades financieras y
demas personas que proporcionen servicios de inversién (las
“Disposiciones”).

Juan F. Rich Rena, Marisol Huerta Mondragén, Eduardo Lopez Ponce, Elisa
Alejandra Vargas Afiorve, Alejandro Javier Saldafia Brito, Angel Ignacio Ivan
Huerta Monzalvo y Gustavo Hernandez Ocadiz, analistas responsables de la
elaboracion de este Reporte estan disponibles en, www.vepormas.com, el
cual refleja exclusivamente el punto de vista de los Analistas quienes
Gnicamente han recibido remuneraciones por parte de BX+ por los servicios
prestados en beneficio de la clientela de BX+. La remuneracion variable o
extraordinaria que han percibido estd determinada en funcion de la
rentabilidad de Grupo Financiero BX+ y el desempefio individual de cada
Analista.

El presente documento fue preparado para (uso interno/uso personalizado)
como parte de los servicios asesorados y de Andlisis con los que se da
seguimiento a esta Emisora, bajo ningiin motivo podra considerarse como
una opinion objetiva sobre la Emisora ni tampoco como una recomendacion
generalizada, por lo que su reproduccién o reenvio a un tercero que no
pueda acreditar su recepcion directamente por parte de Casa de Bolsa Ve
Por Mas, S.A. de C.V. libera a ésta de cualquier responsabilidad derivada de
su utilizacion para toma de decisiones de inversion.

Las Empresas de Grupo Financiero Ve por Mas no mantienen inversiones
arriba del 1% del valor de su portafolio de inversion al cierre de los Gltimos
tres meses, en instrumentos objeto de las recomendaciones. Los analistas
que cubren las emisoras recomendadas es posible que mantengan en su
portafolio de inversion, la emisora recomendada. Conservando la posicion
un plazo de por lo menos 3 meses. Ningin Consejero, Director General o
Directivo de las Empresas de Grupo Financiero, fungen con algin cargo en
las emisoras que son objeto de las recomendaciones.

Casa de Bolsa Ve por Mas, S.A. de C.V. y Banco ve por Mas, S.A.,
Institucion de Banca Mdltiple, brinda servicios de inversion asesorados y no
asesorados a sus clientes personas fisicas y corporativas en México y en el
extranjero. Es posible que a través de su area de Finanzas Corporativas,
Cuentas Especiales, Administracion de Portafolios u otras le preste o en el
futuro le llegue a prestar algun servicio a las sociedades Emisoras que sean
objeto de nuestros reportes. En estos supuestos las entidades que
conforman Grupo Financiero Ve Por Mas reciben contraprestaciones por
parte de dichas sociedades por sus servicios antes referidos. La informacion
contenida en el presente reporte ha sido obtenida de fuentes que
consideramos fidedignas, aun en el caso de estimaciones, pero no es
posible realizar manifestacion alguna sobre su precision o integridad. La
informacién y en su caso las estimaciones formuladas, son vigentes a la
fecha de su emision, estan sujetas a modificaciones que en su caso y en
cumplimiento a la normatividad vigente sefialaran su antecedente inmediato
que implique un cambio. Las entidades que conforman Grupo Financiero Ve
por Méas, no se comprometen, salvo lo dispuesto en las “Disposiciones” en
términos de serializar los reportes, a realizar compulsas o versiones
actualizadas respecto del contenido de este documento.

Toda vez que este documento se formula como una recomendacion
generalizada o personalizada para los destinatarios especificamente
seflalados en el documento, no podra ser reproducido, citado, divulgado,
utilizado, ni reproducido parcial o totalmente ain con fines académicos o de
medios de comunicacion, sin previa autorizacion escrita por parte de alguna
entidad de las que conforman Grupo Financiero Ve por Mas.
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